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100 000 руб./ тыс. кВт.ч
(100 руб./кВт.ч)

Москва

март 2019

хорошее предложение?
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10000 mAh
37 Втч
~500 циклов
>107 руб./кВт.ч

Накопители – это не розетка! 
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Набор и соотношение 
доступных потоков выручки 
зависят от моделей и правил 
рынков, на которых они 
работают:
- ценовой арбитраж;
- регулирование частоты;
- торговля мощностью;
- вращающийся резерв;
- управление счётом 

(снижение платежей за 
мощность, резерв и т.д.)

Накопители могут создавать несколько потоков 
выручки
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Overview of  Energy Storage Revenue Streams
V    L A N D S C A P E  O F  E N E R G Y  S T O R A G E  R E V E N U E  P O T E N T I A L

What Determines Available Revenues for Energy Storage?

Source: Lazard and Enovation Partners estimates.
Note: All figures presented in USD using the following exchange rates: AUD/USD 1.38, CAD/USD 1.29, EUR/USD 0.85 and GBP/USD 0.76.

As the energy storage market continues to evolve, several forms of potential revenue streams have emerged in select U.S. and other markets; 
Lazard’s LCOS analyzes only those revenue streams that are quantifiable from currently deployed energy storage systems
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x Enabling policies: Include explicit targets and/or state goals incentivizing 
procurement of energy storage
� Example—California energy storage procurement targets (e.g., AB2514) 

requires 1,325 MW by 2020
x Incentives: Upfront or performance-based incentive payments to subsidize 

initial capital requirements
� Example—California Self-Generation Incentive Programs (“SGIP”): $450 

million budget available to behind-the-meter storage
x Market fundamentals: Endogenous market conditions resulting in higher 

revenue potential and/or increased opportunity to participate in wholesale 
markets
� Example—Daily volatility in energy prices lead to arbitrage opportunities 

worth ~$56/kW and $33/kW in CAISO and ERCOT respectively
� Example—Constrained conditions resulted in capacity price of $180/kW 

in ISO-NE for new resources 
x Favorable wholesale/utility program rules: Accessible revenue sources 

with operational requirements favoring fast-responding assets
� Example—PJM regulation: average prices of $16.78/eff. MW in 2017, 

with significant revenue upside for performance for storage under RegD
signal

� Example—U.K. utilities required to procure enhanced frequency 
reserves for fast response assets under 4-year contracts. Short contract 
term requires asset to be amortized for fewer years, driving prices up     

x High Peak and/or Demand Charges: Opportunities to avoid utility charges 
through peak load management during specified periods or system peak 
hours
� Example—SDG&E demand charge of $49/kW, one of the highest in the 

U.S.
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Источник: Lazard’s levelized cost of storage v.4
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Доходность проекта строительства накопителя 
зависит от многих параметров

Источник: Lazard’s levelized cost of storage v.4
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Пример многозадачности: 
Hornsdale Power Reserve (Tesla)
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100 МВт, 10 МВтч – системные услуги, 
контракт с оператором рынка

30 МВт, 119 МВтч – нужды ветропарка (ценовой 
арбитраж), контракт с оператором ветропарка

Hornsdale Power Reserve – система хранения энергии 
компании Tesla в Австралии, 100 МВт/ 129 МВт.ч: части 
мощности и ёмкости одного объекта законтрактованы 
на разных рынках с разными субъектами
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Какие источники монетизации накопителей на 
стороне потребителей в России?

Ценовой арбитраж

Регулирование частоты

Горячий/ холодный резерв

Поставка мощности на ОРЭМ

Альтернатива сетевому строительству

Управление спросом

Снижение платы за мощность 

Обеспечение качества электроэнергии

Бесперебойное/ резервное питание

Интеграция генерации потребителя (ВИЭ и традиционная)

Снижение мощности при техприсоединении



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


